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Abstrakt

Tato prace se zabyva efektivnim vybérem pracovniku na pozice asistentka a konzultant/ka.
Cilem je poskytnout uceleny prehled postupu vyhledani a nalezeni nejvhodnéjsiho kandidata
¢i kandidatky.

K feseni situace byla pouzita metoda z vyukového modulu Lovci lebek v rdmci MBA studia
Perfekce v managementu a leadershipu na University of Applied Management.

Vysledkem je vybrani dvou pracovniku, kteti maji k dané praci nejlepsi mozné predpoklady v
daném misté a Case.
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Uvod

Obsahem této prace je popis redlné aplikace uciva z prvniho modulu MBA do praxe, tedy
hledani vhodnych pracovnikt na dané pozice tim co nejefektivnéjsim zptusobem. Cilem bylo
projit celou cestu od specifikace toho, koho hleddm az po nalezeni a pfijeti nového
pracovnika — a tim padem ovéfeni pochopeni probirané latky tim, ze ji pouziji ve své praxi.

Hledala jsem pracovniky na pozici asistentky a konzultanta, jelikoz to v dané dobé byly prave
dvé aktudlné hledané pozice a s jejich prevzetim jsem se mohla ihned dat do prace.

Jména uchazecu a uchazecek v této praci jsou zménéna a neodpovidaji skutecnosti.
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Inzeraty

Jako prvni krok jsem analyzovala ob¢ pozice a urcila si presné specifikace, co se od kandidata
ocekava a jaci by méli byt, pripadné si pozadavky ujasnila se zadavatelem pozice.

Na zaklad¢é specifikaci pracovnich pozic jsem pro kazdou z nich sestavila atraktivni inzerat.
Pro asistentku jiz v dané dobé byl uvefejnén inzerat, uvetejnila jsem tedy nezavisle na ném
druhy, mnou vytvofeny. Inzeraty byly umistény na Utadu prace (od 6. 8. 2014), ale
prokazatelné je prejali i dalsi servery jako Zamestnani.cz, Hyperprace.cz a dalSi. Texty
inzeratl naleznete nize, délka byla limitovana maximalni moznou velikosti pro zadavani
inzerce na UP, ktera &ini 1333 znaka.

Za prvni dva dny 6. — 8. 8. po uverejnéni mého inzeratu na asistentku pribylo 57 lidi, ktefi
meli o tuto pozici zajem. Zajemcum byly odeslany psychologické testy a dotaznik k vyplnéni

on-line.

Na inzerat Konzultant/ka se ptihlasilo 29 zajemcu, vSem byly rovnéz odeslany psychologické
testy a dotaznik.



Asistentka vedeni sekretariatu

Bavi Virs kamunikace s hdmi? Rad a systém je Vale doména? Cheete maximaing vyulit své jazykowe
nalosti? Je na Vils 2a viech okolnosti vidy spolehnuti? Jste samaostatng, pedlivd a vidy dodriite, co
slinite? Rodinu ul mate - cheate se nyni zaméfit na svoj kariéru?

NAPLN PRACE
Vadim dkolem administratival Sinnost v ridmci sekretariaty, tvorba 2apisd 2 porad, pfiprava
radanych podkladd a persondlni agenda.

NABIZIME
apimavou pracs, kterd Vas bude bavit
- profesionalni pfistup vedeni @ jasné dana hierarchie
- stabilni zazemi zavedené spoleénosti — Ceska kardiologicka spoleénost
- HPP, 18.000,-/més.

POZADUIEME

- min. S8 vadélini

- praxe v administrativé

- samostatnost, peclivost a pracovitost v ramci svéfenych ukold
- pfijemny projev a vystupovani

- znalost AJ slovem | pismem [uroven min. B2)

- udwvatelska znalost PC (Word, Excel, PowerPoint, Outlook)

- Fidiésky prikaz sk, B

Zaujali jsme Vas? Podlete svij tivotopis s fotografii a motivaéni dopis na adresu
kariera@psychometry.cz a do predmétu napite _Asistentka vedeni sekretaridtu”

Zaskanim uvedenych informaci soublasite se 2pracovdnim asobnich udajl v souladu se 2akonem
£.101/2000 Sb
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Radi komunikujete s Hdmi? Vadéldvani a osobni rorvo) Vas | ostatnich j& pro Vas na prvnim misté?
2vlddate vidy spinit 1o, co jste si stanovili? Obchodni jednani je pro Vs hradka? Dava Vam smysl,
utastnit se néfeho opravdu velkého?

Stante se souldsti tymu University of Applied Management, ktera patfi do prestiini sité univerzit
od USA, ples Evropu, Afriku a2 po Asii. Podilejte se | Vy na chodu koly, kde studoval napf, nositel
Nebelovy ceny nebo americky kosmonaut, ktery stdl na Mésici.

NAPLN PRACE

Vatim ukolem bude péde o stavajici studenty | oslovovani novych, ktedi by méli o studium zdjem,
Dale budete mit na starosti 3 tim spojenou administrativu  komunikac se strategickymi partnery
univerzity.

NABIZIME

- grychlen Vadeho osobniho razvoe na maximum

- pracs, ktera neni rutinni a bude Vas bavit

- pfatelsky motivujici kolektiv

- phijemné prostfedi kancelare v centru Brna (Nové Sady)
- HPP

POZADUIEME

-min. 8¢ vzdélani

- komunikativni osobu, kterd se nebojl a domluvi se kymikoiiv
- praxe v obchodu je whodou

Zajemcl, poslete CV s fotkou a motivaéni dopis na adresu kanera@psychometry.cz a do pfedmétu
napiste ,Konzultant/ka univerzita”

2aslanim uvedenych informaci soublasite se zpracovdnim oscbnich Gdajd v souladu se zikonem
€.101/2000 5h
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Asistentka: UchazecCky — vybér a provéreni referenci

Z celkem 113 uchazecu, ktefi projevili o nabizenou pozici zajem, vyplnilo
psychodiagnostické testy pouze 14. Z nich jsem vybrala 3 favoritky na tuto pozici, které
odpovidaji zadanym kritériim:

a) aby jim neodesla na matetskou
b) praxe v administrativeé
c) anglicky jazyk na dobré urovni

Zivotopisy, motivatni dopisy a vysledky testd najdete v priloze této prace, stejné jako
zaznamy hovoru, kde jsem provérovala reference.

Vybrala jsem nésledujici kandidatky k pozvani na pohovor. Béhem telefonatu zvouciho na
pohovor jsem si zpiesnila informace z zivotopisu a ziskala neékteré dalsi.

Pted pohovory jsem tedy o uchazeckach védeéla jiz nésledujici.

Tat'ana Novakova (*1987) — Pani Novakova je jiz po matei'ské dovolené a nyni pracuje na
pozici referentky na M&U Tisnov, kde ji ale 25. 8. kon¢i smlouva na dobu uréitou a déle ji
nabidli jen polovi¢ni Gvazek, coz nechce. Navic ji soucasnd pozice nevyhovuje naplni prace a
neni spokojend s ohodnocenim ve statni sfére. Pochazi z TiSnova, ale dojizdéni neni problém.
Anglictinu ma na pokrocilé urovni. V budoucnu se urCité chce dale vzdelavat, predchozi
ptirodovédné studium na VS nedokonéila kviili tdhotenstvi (nemoznost laboratorni praxe).
Nyni by volila obor psychologie, ktery by rdda vyuzila v kontaktu s lidmi, ¢i podobny

v kombinované formé studia pfi zaméestnani.

Lada Neckarova (*1989) — Sle¢na Neckarova nyni dokoncila magisterské studium, jiz pfi
Skole méla vicero pozic s praxi v administrativé i v komunikaci s lidmi. Angli¢tinu ma na
komunikativni trovni (B2 — pokrocily). Pochazi z Dukovan, ale dojizdéni neni problém.
Volala jsem o referenci do jejiho posledniho zaméstnani (zdskok v Domové Skalice), kde mi
potvrdili, ze se velice rychle zapracovala a méla velmi dobré komunikacni schopnosti jak
v kolektivu pracovniku tak pii kontaktu s klienty domova. Na otazku, zda by ji najali znovu,
bez rozmysleni odpovédéli, ze ano. Celkové pii zjistovani referenci jsem nenarazila na zadny
problém, v predchozim zaméstnani ochotné poskytli veskeré informace, kdyz se dozvédéli, ze
sleCna ma prilezitost ziskat nové pracovni misto. V psychologickém dotazniku uvedla, ze
prilezitost pro ni znamend Sance vylepsit kariéru, plan je mit dobrou praci a jeji hnaci silou je
touha po vysledcich. Z toho se da usuzovat, ze bude hodné zaméfend na pracovni a kariérni
sféru zivota.
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Iva Millerova (*1987) — Slecna Millerova nyni dokoncila magisterské studium a rovnéz i pfi
studiu pracovala na vice pozicich v administrativé a komunikaci. I z jejtho dotazniku jde
usoudit, Ze je orientovand na kariéru a osobni rozvoj: hnaci sila je pro ni zdokonaleni se, za
dulezité povazuje cilevédomost a velkou snahu. Jeji vyhodou oproti ostatnim je vyborna
znalost AJ — sama anglictinu vyucovala. Referenci jsem provéfovala ve firmé Tti pyramidy
s.r.o., p. majitel zfejmé nemd prehled o pracovnicich, ale slibil do druhého dne reference
overit. Kdyz jsem volala druhy den, fikal, Zze s ni neméli problémy a klidné by ji najali znova;
jelikoz pan byl evidentné cizinec, hovor jsem neprotahovala, nebot’ domluva byla narocné. Na
dotaz, co by o ni fekli v této firme, slecna Millerova odpovédela, ze rozhodné nic Spatného, at’
jim klidn€ zavoldm — nema4 se tedy evidentné za co stydét, coz se i potvrdilo.

Nasledujici uchazecky jsem nevybrala:

Jonaskova - bez praxe v administrativé

Sovova - po matetské, nema praxi v administrativé
Horackova - rocnik 93, mlada navic viibec zadna praxe
Jaskové - praxe pouze jako servirka/barmanka

Ticha - bez praxe v administrativé

Seeligova - bez praxe v administrativé

Chodarova - je dlouhodobé v zahrani¢ni, muze az od zari
Drabkova - bez administrativni praxe

Kosdkova - mezi z4jmy md ,,prodej Oriflame* - ziejmé by pracovala vic na sebe nez pro
firmu. Toto je pouze ma hypotéza, nicméné vzhledem k tomu, ze zde byly jiné uchazecky
s lep$imi predpoklady, jsem hypotézu ani neovéfovala a rovnou CV vyrtadila.

Maresova - je Slovenka, coz muze znamenat hor$i komunikacni schopnost smérem k cesky

mluvicim klientim, navic bez praxe v administrative

Horékova - 603 918 297 — m4 praxi v administrative, ale v CV jsou neupIné informace - kolik
je ji let? - nejspiSe nebude tak pecliva
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Asistentka: Pohovor

Pted pohovorem jsem si vytiskla zivotopisy a dotazniky, abych je méla poté k ruce. Vyznacila
jsem si, co m¢ zaujalo a na co se chci zeptat. Také jsem si pfipravila zédkladni sadu otdzek, na
néz postupné béhem pohovoru ziskdm odpovédi. Odpovédi jsem si rovnou poznamenavala,
abych se k nim mohla poté vratit, navic byl cely pohovor vzdy natocen na kameru, pro ucely

vybéru i vzdélavani.

Zakladni sadu otdzek’jsem si stanovila takto:

PNAIN A LD =

— = = \O
W N = o

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Jak se dnes mate?

Jaka byla cesta?

Co ted’ d¢late?

Jak jde shanéni prace?

Kolik ¢asu za den Vam asi zabere hledani?

Jste jeste n¢kde jinde v aktivnim vybérovém fizeni?

V zivotopise nemate zadné konicky ani zajmy, takze co délate, kdyz nehledate praci?
Proc¢ jste si vybrala studijni obor..........7

Na zaklad€ ¢eho mate AJ na Grovni, co uvadite?

. Jak zpétn¢ hodnotite praci v........... ?
. Co bylo Vasi pracovni naplni?

. Co Vas bavilo?

. Co nebavilo?

(ptat se na vice pozic)

Jak jste na tom v kolektivu?

Jak Vas druzi vnimaji?

Co by o Vas tekl/a.................. ?

Jak fesite konflikty?

Kdy naposledy jste ho fesila?

Co byl Vas nejvétsi pracovni uspéch doted’? / Pro¢?

Co byl Vas nejvétsi osobni uspéch doted’? / Pro¢?

Co byl Vas nejvétsi neuspéch doted™? / Pro¢?

Jaké jsou Vase silné stranky?

Slabé stranky?

Co byste v zZivot¢ na sob¢ chtéla zmenit?

Jaké jsou Vase zivotni priority?

Ceho cheete dosahnout v horizontu 5 let?

Ceho chcete dosahnout v horizontu 10 let?

Ceho chcete dosahnout praci na misté ................. , kam se hlasite?
Jaké mate dalsi zajmy a konicky?

Co je Vas zivotni sen, ktery si nutné musite splnit, jinak si feknete, Ze zivot ani nestal za to?
Jaké si predstavujete mzdové ohodnoceni?

Muizete tento pohovor srovnat s jinymi, co jste absolvovala?
Jaké byste dala Skolni hodnoceni od 1 do 5?

Co zm¢hnit, aby to byl pohovor na 1*?

Navic dalsi otazky vznikaly samovolng, jak plynul hovor.

Iva Millerova (*1987)
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Datum: 13. 8. 2014, 8.00
Délka pohovoru: 50 min
Misto: Nové sady 27, Brno

Na pohovor pfisla v urCeny cas a v dobré nalad€. Pti rozhovoru na téma minulych praci fekla,
ze kazda préce, co dé¢lala, ji bavila a klidné by tam pracovala znovu. Nejvice ji naplilovala
prace s lidmi — vyuka, doucovani — to ukazuje na jeji dobré komunikacni schopnosti,
trpélivost a schopnost motivace, coz sama vyjadfila. Rada by v nové préaci uplatnila
angli¢tinu, ale neni to hlavnim kritériem, praxi v administrativé ma (vyfizovani
korespondence, domluva s klienty atp.), kancelafskou techniku jako scanner, kopirku,
projektor ovlada, nebot' je pouzivala k pfipravé materiala pro vyuku. Povazuje se za
nekonfliktni, kdyz konflikt nastane, spiSe ustoupi. Ma rada svuj klid, jistotu a stabilitu, nechce
byt rozlitand a Casto ménit prostedi. Jejim zivotnim snem je vidét poust’ v Australii, protoze
je to ,,néco zcela jiného*, kromé toho ji bavi ¢teni, kultura (kino, koncert), plavani, posilovna.
Jako své silné stranky uvedla, Ze je pozitivni, komunikativni, pratelska, dosahuje cili. Na
otazku, co kdyby cili nedosahla, odpovédela, ze se bude vice snazit, pak dodala, ze si je ale
jista, ze jich dosdhne. Naopak jako slabé stranky uvedla, ze je nékdy méné sebevédoma. Jeji
zivotni priority jsou staly partner, zivot bez problému, dobré vztahy s okolim, stala a dobra
prace. Nejvétsi uspéch pro ni byl, kdyz ptipravovala studenta na zkouSku a on ji UspéSné
slozil.

V osobnim zivoté planuje za 5 let (2019) byt téhotnd s 1. ditétem, do té doby dé¢lat kariéru,
ziskat uznani v préaci a budovat zazemi — chce vlastni byt 3 az 4+1 na kraji Brna, nebot” ted’
bydli s rodici pfitele, coz neni stav idedlni. Je si védoma toho, ze byt bude néco stat, odhaduje
na cca. 3,5 milionu — vi, ze bude muset poradné pracovat, aby néjaké penize vydeélala, ackoliv
néco jiz maji nasetfeno. V dobé za 10 let chce znovu uznéni v préci, kariéru, letni 1 zimni
dovolenou kazdy rok a spokojeny zivot s rodinou.

Na pozici, o kterou se uchéazi, chce ukazat, ze je pracovita, ma rada kolektiv a dokaze se
rychle ucit nové véci, navic by rada rozsitila své znalosti na poli administrativy. Jako idedlni
ohodnoceni za tuto praci si predstavuje 17.000,-/mésicné¢ hrubého. Nyni neni aktivni
v z&dném jiném vyberovém fizeni.

Zhodnoceni - Na otazku, jak by zpétné hodnotila tento pohovor, odpovédéla, ze je jiny nez
ostatni, tim, ze je podrobny, ptdm se i na dotaznik, co vypliovala. Jako negativni hodnotila
mensi miru soukromi. Celkové hodnoceni bylo 1-.

Osobné hodnotim ndladu na pohovoru jako pfijemnou, spiSe neformdlni, celkovy objem
zjisténych informaci mi déva jasny obrdzek o dané osobé a slecnu doporucuji do vybéru pro
Kardiologickou spolecnost. Slecny byla velmi pfijemnd, Sikovnd a snaziva, coz z ni spolu
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s praxi a zjiSténymi informacemi Cini vhodnou kandidétku, pokud ji vyberou jako asistentku,
neud¢laji chybu.

Lada Neckarova (*1989)
Datum: 13. 8. 2014, 10.00
Délka pohovoru: 50 min
Misto: Nové sady 27, Brno

Sle¢na Neckafova na pohovor dorazila vcas a pusobila pfijemné. Pti dotazech na obor studia
(Vetejna politika, persondlni management) uvedla, ze jiz od mala byla studijni typ a navic ji
velmi pfitahuje prace s lidmi, pomoc lidem. Nyni dostudovala magistra, respektive studijni
povinnosti ma splnéné, jen musi napsat diplomovou praci, termin méa do ledna 2015. Jelikoz
ma tedy do ledna status studenta, tak s hledanim prace nepospichd a spise si vybira to, co ji
opravdu zaujme. Mezi jeji konicky patti pési vylety do ptirody, kolo, Cteni a navic pomaha
rodi¢im na vesnici. Angli¢tinu ma na urovni B2, ke studiu ji ,,donutila“ vysoka Skola, navic
ale chodila na individudlni kurzy jazyka. Chce d¢lat praci, kde bude v kontaktu s lidmi a bude
jim 1 néjakym zpusobem pomahat, fesit jejich problémy. Ma silné socialni citéni a smysl pro
zodpoveédnost, coz prokazujte i to, ze pracovala v domové seniort, coz je velmi psychicky
narocna prace. V ramci osobniho rozvoje absolvovala stdz od EU ve Vodafone, kde mé¢la na
starosti vybérova fizeni a naslednou administrativu, co zaroven povazuje za svij nejvetsi
dosavadni uspéch (vSe dopadlo uspésné). V kolektivu se hodnoti jako oblibend, pratelska,
obcas s tendenci druhé poucovat a opravovat. Je ptfima, kdyz si néco mysli, fekne to nahlas.
Jako svoje silné stranky uvadi to, ze se rychle a dobte uci, je vSestranna. Zmeénit by na sobé
chtéla to, ze tesi i malickosti a neumi ,,vypnout* a ned¢lat s konkrétnim problémem hlavu.

Ve svém zivoté ma jako priority rodinu — zdzemi a partnera, penize a byt spokojend v praci.
To pro ni znamend délat to, co ji bude bavit, bez ohledu na to, zda to bude vysoky kariérni
post a mit dostatek prostiedku. Za pét let se vidi nasledovné: za¢nou s partnerem stavét dum,
zacnou uvazovat o ditéti, chce mit jiz stabilni a dobrou praci. Za 10 let to vidi podobné, pouze
dim by jiz chtéla mit postaveny. Jejim hlavnim cilem jsou déti, nebot’ véfi, ze bez déti neni
jeji zivot naplnény.

Na pozici, o kterou se uchézi, by se chtéla zdokonalit v administrativé a jejim piinosem
spolecnosti by byla dobra atmosféra v kolektivu a dobra nalada. Uznavé, ze na to, aby
piinosem byly napf. n¢jaké nové postupy, ¢i zlepSeni nemd zatim kvalifikaci. Jejim hlavnim
plus je pevna vile a vira ve vysledek. Za svoji praci ocekava odménu 13.000,-/mésicné
hrubého pti nastupu, po zapracovani 15.000,- plus benefit v podobé moznosti osobniho
rozvoje, naptiklad jazykovy kurz.

Zhodnoceni — Slecna Neckarova tento pohovor pfi zpétné vazbé hodnotila kladnég, libilo se ji,
ze byl delsi a ona neméla problém se na zacatku rozmluvit a byl dostate¢ny prostor ji vice
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poznat. Jako pozitivni hodnotila i odbornost vedeni pohovoru. Vyslednd zndmka za pohovor
by byla 1*, jako negativni nehodnotila nic.

Osobné¢ také hodnotim tento pohovor dobie, atmosféra byla ptijemna, i kdyZ o néco méné nez
se slecnou Millerovou, coz ale mize byt dano jen mymi osobnimi sympatiemi. Sle¢nu
Neckatfovou doporucuji do vybéru pro Kardiologickou spole¢nost. Na zaklad¢ zjisténych
informaci mé predpoklady byt velmi pracovitd, zodpovédna a pecliva, pokud ji vyberou jako
asistentku, neudélaji chybu.

Poznamka — to, ze sleCny Millerova a Neckarova uvadely, ze nyni chtéji pracovat a budovat
kariéru 5 let a poté mit dité, nevidim jako prekazku, dle mého to pozadavek ,,aby hned
neutekla na matefskou® splituje, nebot’ pét let je standardni polocas rozpadu pracovnika v
dnesni dobé. I kdyby pracovnice na matefskou nesla, je velmi pravdépodobné, ze po péti
letech v jedné firmé bude chtit zménu a odejde tak jako tak.

Tat'ana Novakova (*1987)
Datum: 13. 8.2014, 18.30
Délka pohovoru: 50 min
Misto: Nové sady 27, Brno

Pani Novakova pusobila mirné€ nervozn€, po ivodnim rozhovoru to jiz bylo v poradku. Jiz od
zékladni $koly ji bavila chemii a biologie, VS v oboru chemie ale nedokonéila, kvili
téhotenstvi. Jiz pti Skole méla brigddy, z nich ji nejvice zaujalo misto hostesky, kde byla
v kontaktu s lidmi. Po mateiské dovolend nastoupila na M&U v Tignové za 12.500,-/hrubého.
Prace zde ji bavi jak kdy, vice ji bavi hlavné ptestupky a pravo a to, ze mize pomahat lidem
fesit ruzné situace. Dale ma na starosti vesSkerou administrativu: prichozi a odchozi postu,
vyhlasky, ovéfovani listin. Vadi ji zde nesourody kolektiv. Pani, co je jeji jedind pfima
kolegyné ma 55 let a moc si nerozumi, z jejiho pohledu kvali vékovému rozdilu. S jinou,
stejné starou kolegyni téz s ditétem, vychazi pékné. V kolektivu pratel sama sebe oznacila
jako ,,vrbu“ — pratelé se ji Casto svetuji. Praci chce zménit hlavné kvuli financnimu
ohodnoceni. K 25. 8. ji kon¢i smlouva na dobu urcitou.

Za svuj nejvétsi pracovni uspéch povazuje, ze i ted” se neustale vzdélava, absolvuje skoleni na
ufade na téma prace, ale i ve svém volném case by rada absolvovala naptiklad kurz vychovy
ditéte. V osobnim zivoté poklada za uspéch, ze se vdala a mé zdravé dité (dcera Kléra, 4
roky). Naopak velmi lituje toho, ze nedod¢lala skolu. Sama sebe hodnoti jako velmi peclivou,
trpélivou, zodpovédnou a snazici se lidem vyhovét. Jeji slabou strankou je nervozita a obCas
problém pii komunikaci s dalezitymi lidmi (napf. starosta) — ma strach, aby néco nezkazila.
Jeji priority jsou rodina, mezilidské vztahy, prace vzdelani a zabezpeceni potieb rodiny.
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V horizontu 5 let chce mit dobrou praci, zabezpecCit rodinu a postavit dim na pozemku od
rodi¢t — nyni bydli v ngjmu v paneldku. Za 10 let by chtéla mit dodélanou vysokou skolu,
postaveny domek a jesté jedno dité. Jejim velkym snem je se s celou rodinou za 10 let podivat
na Novy Zéland, kde ji 1aka hlavné piiroda. VS by si rada dalkové dodélala kvali sobg, ale i
kvuli rodicam, ktefi ji to vycitaji, ze nic nedokazala. Na pozici asistentky by rada svoji praci
usnadnila praci vedeni i kolegim a zajimala by ji i moznost osobniho rustu napiiklad formou
jazykového kurzu anglictiny nebo italstiny. Ohodnoceni by ji vyhovovalo jakékoliv vyssi nez
stavajicich 12.500,-, takze se vyjadrila, ze 18.000,- uvedenych v inzeratu je pro ni velkd suma
— jak tekla, matetskad ji naucila skromnosti a Setrnosti. Je schopna nastoupit 25.8., po domluvé

1 dfive.

Hodnoceni — pohovor hodnotila kladné, libi se ji, Ze jsem se ptala na dotazy, na které piedtim
nikdo. Sama to hodnotila tak, ze bude mit spoustu novych véci k premysleni, protoze ji
pokladané otazky Casto ani nenapadly. Celkové hodnoceni 1*.

Osobné¢ hodnotim pi. Neckafovou kladné, je velmi pecliva, jde ji vzdy o to, udélat praci jak
nejlépe je mozné. Na pohovoru byla pfijemnd, nervozita nebyla pfili§ znat. Bylo vidét, ze je
zodpovédna o prace si vazi. Doporucuji do vybéru pro Kardiologickou spolecnost, ma
predpoklady odvadét poctivou a dobrou praci.

Celkové hodnoceni - Celkové hodnotim uchazecky o praci v nésledovné (1. misto =
nejvhodné;jsi)

1. Novakova
2. Millerova
3. Neckarova

Nicméné pokud vybér v Kardiologické spole¢nosti probéhne na zaklade sympatii, nebude to
problém — vSechny tfi maji predpoklady plnit praci dobie a zodpovédné.



Asistentka: Zavér

Po odeslani pohovorti a CV téchto tii uchazetek do Ceské kardiologické spole¢nosti byli
prekvapeni, ze tolik materiali ani necekali. Pi. Klimova, se kterou jsem komunikovala,
dokonce fekla, ze uz si je asi na pohovor zvat nebudou, jak ptvodné chtéli, protoze po
zhlédnuti nahravek ziskali takovy objem informaci, ze uz by se na néco jiného asi stejné
nezeptali. Spolu s prof. Widimskym a Taborskym (soucasny a budouci pfedseda spolecnosti)
si vybrali Terezii Novakovou.

25.8. méla pi. Novakova pohovor pfimo v Kardiologické spolecnosti, kde se fesil pouze
termin nastupu. Po pohovoru jsme si s pi. Klimovou volaly, dozvédéla jsem se, ze pi.
Novakova na né pusobila velmi dobie a dali ji Cas na rozmyslenou do ¢tvrtka 28.8., coz je ale
jen formalita, nebyl duvod; pi. Klimova i ja jsme byly presvédcené, ze pi. Novakova praci
pfijme. Domluvila jsem se, ze mi ve ¢tvrtek potvrdi, ze nabidku opravdu pfijala.

Nastup pi. Novakova tedy je od 1. 9. s tfimesi¢ni zkuSebni dobou (do 1.12.)

Po nastupu uhradi pi.Klimova zbyvajicich 25% sjednané castky za nalezeni pracovnika a po
skonceni zkusebni doby poslednich 25%.
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Konzultant/ka: Uchazeci — vybér a provéreni referenci

Na pozici Konzultant/ka pro University of Applied Management vyplnili z prvni varky
uchazecu psychodiagnostické testy nasledujici dva.

Horakova - sl. Hordkovou jsem nepozvala na pohovor, v testu ji vysSla preference
jednodussich tkolu, nizsi angazovanost a pesimismus, takze to mé odrazuje, navic odpovédi z
dotazniku pusobily divné; dotaznik jsem prochazela diiv nez test. Jiz s nami spolupracovala
jako tazatelka na pruzkumu v Boskovicich, kde jsem méla moznost ji vidét osobné- ani tehdy

m¢ nezaujala.

Daniel Odvarka (*1967) - p. Odvarka mé zaujal, ma praxi na obchodni pozici, v testech mi
nic zdsadniho zlého nepfislo, jen zase ten pesimismus. Na pohovor bych si ho pozvala,
celkové pusobi dobre.

Kdyz jsem zvala p. Odvarku na pohovor, ujasnila jsem si zdsadni véc ze zivotopisu. Inzerat
ho zaujal, jelikoz ke vzdélavani ma blizky vztah — oba rodi¢e byli ucitelé. Posledni
zaméstnani mél v Zzivotopise uvedeno ukoncené v bieznu 2013 a jak se ukdazalo, byl
zaméstnan ve své vlastni firmeé (Kadar s.r.o. — prodej rybatskych potieb; nyni v likvidaci),
kterou vedli spolu se $vagrem, od té doby je na UP. Je motivovany pracovat, jak sam fekl,
pracoval by, az by brecel.

Na internetu jsem provéfila spojeni jako ,,Daniel Odvarka Kadar podvod®, ,,Daniel Odvarka
exekuce® atp., nic zdvazného jsem nezjistila.

Na pohovoru s p. Odvarkou byl pfitomen i p. Pacher, jakozto pfisedici a potom, co jsem vedla
obecnou ¢ast pohovoru a ¢ast vychézejici z odpovédi dotazniku s p. Odvarkou podrobné
prosel psychodiagnostické testy a domluvili se na dalSim postupu.
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Konzultant/ka: Pohovor

Ptiprava na pohovor probéhla obdobné jako u asistentky, pfipravila jsem si pfedem otazky a
zaSkrtla mista v zivotopise a dotazniku, na které se chci zeptat Ci si ujasnit.

Daniel Odvarka (*1967)
Datum: 28. 8. 2014, 13.30
Délka pohovoru: 110 min
Misto: Nové sady 27, Brno

P. Odvarka prisel na pohovor o pét minut diive; nebyl nervozni, pusobil velice piijemnym
dojem, nesl si desky se ziskanymi certifikaty, testy apod. Béhem péti minut cekani na prichod
p. Pachera jsem ho mlcky pozorovala: sedél klidné, neoSival se, rozhlizel se po kancelafi. Po
uvodnim rozhovoru jsme se dostali k probrani predchozich zaméstnani.

Thned po vysoké Skole se zemeédélskym zaméefenim absolvoval rekvalifika¢ni kurz a nastoupil
na misto vedouciho prodejny Pramen v Brné. Zde byl s praci spokojen. Nasledné ho oslovil
manazer ze spolecnosti Phillip Morris a nabidl mu praci. Ve spolecnosti Phillip Morris
pracoval dlouhou dobu, postupné povysSil o dva kariérni stupné a vyhrdval spolu s
podiizenymi rizné motivacni soutéze. Na otazku, jak podfizené vedl a motivoval, odpoveédeél,
ze vzdy pred prednesenim tikolu podiizenému si ho sdm promyslel, ddval podfizenym najevo,
7e ,,je v tom s nimi* - nese odpoveédnost. V této spolecnosti byl zvykly pracovat na maximum,
nevadila mu ani prace do vecera ¢i o vikendech. Stanovoval sobé€ i tymu cile, jejichz splnéni
bylo obtizné. Pfi restrukturalizaci spolecnosti v roce 2007 mu byla nabidnuta vyssi pozice,
ovsem s podminkou na dva roky v Praze a s nejistym navratem do Brna, coz nevzal z
osobnich/rodinnych duvodu a rad€ji odeSel. Zalozil spolu se Svagrem firmu na prodej
rybarskych potieb (jeho konicek), kde jak rekl, se naucil délat vSe od uklizecky po jednatele.
Firma prvni dva roky prosperovala, pak méné, coz svadi na Spatnou situaci na trhu.
vyplatil, stal se jedinym jednatelem, ale i tak firma v bfeznu 2014 skoncila a nyni je v
likvidaci. Od tohoto data je p. Odvarka na UP (1,5 roku). Za tuto dobu poslal asi 150
zivotopisu a absolvoval 5 pohovori, coz se muze zdat malo. Vysvétluje si to tim, ze jiz byl
pro zaméstnavatele bud’ jiz starsi ro¢nik, nebo mél piili§ vysokou kvalifikaci. Cas travi s
rodinou a alespoil jednou tydné s kamarady tesi jejich pracovni problémy a napady, cca. 2
hodiny za tyden, ¢imz jak tik4, nevypadl z praxe, navic se sdm vzdelava online studiem

angliCtiny a sledovanim videi, k tomu poméha manzelce s péci o dceru na invalidnim voziku.

Za svuj nejvetsi uspéch povazuje praci ve Phillip Morris, na dotaz na osobni uspéch nebyl
schopny uvést nic konkrétniho. Velky zivotni sen nema, to, co by si chtél splnit by bylo dle
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jeho slov ,,asi nékam jet na mesic nebo dva a délat si, co chei.” Z anglictiny umi opravdu jen
zaklady, které pouzil naposledy na dovolené v Madarsku. S kancelafskymi programy si
rozumi vice — kontingenc¢ni tabulky, vzorce a funkce zvlada. Jeho prioritou je nyni ziskat
stabilni dlouhodobou praci ve firmé, ktera mé budoucnost a naplnit tak roli zivitele rodiny, za

n¢hoz se sdm povazuje.

Hodnoceni — p. Odvarka hodnotil pohovor velmi kladné, vyjadril se, ze ackoliv sam ve
Phillip Morris pohovory vedl a sdim se i mnoha pohovorta ucastnil z pozice pohovorovaného,
tak s tak podrobnym a preciznim pohovorem se dosud nesetkal.

Z mého pohledu hodnotim p. Odvarku kladné. Je vidét, ze v dobé kdy pracoval ve Phillip
Morris byl vykonové orientovany, coz nyni ziejmé vlivem pobytu doma pokleslo — i tak ale
pusobil velmi dobfe a motivované do prace, prekvapivé dobie na Clovéka, ktery rok a pul
nepracoval. Pokud se zpét dostane do kondice, mé nejlep$i predpoklady zastdvat praci
konzultanta na velmi dobré urovni.
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Konzultant/ka: Zavér

P. Odvérka se zminil, ze ho u nés zaujala také pozice Konzultant-psycholog, nicméné na tu
nema potiebnou kvalifikaci. Po bliz§im uvedeni do problematiky University of Applied
Management a Institute of Applied Psychology byl z univerzity nadsSeny a fikal, Ze je to pro
n¢j velkd vyzva. Po dohod¢ s p. Pacherem se dozvédél, jak by pripadné spoluprace probihala
a dostal ¢as na promysleni, zda na pozici konzultanta pro univerzitu nastoupi. Do konce tydne
by se mél ozvat a v pond¢li by nastoupil.
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Celkové zhodnoceni

Celkovy proces hledani a nalezeni pracovniki na dané pozice hodnotim jako spé€$ny, béhem
doby hledani mé nepiekvapily zddné necekané véci €i nepiijemnosti, na které bych ze studia
nebyla pfipravena. Vse §lo hladce a bez problému, pouze bych zpétné vice zaméftila pozornost
na kladeni jesté vice otevienych otdzek u pohovoru.

Ovéfila jsem si, ze dany postup v praxi opravdu dobie funguje a hodlam ho vyuzit v 1éte
nasledujiciho roku, kdy budu sestavovat vlastni kreativni tym. Pro tuto aktivitu mam jiz
sepsané vSechny podklady, popisy Cinnosti i pfipravené inzeraty, takze je staCi pouze ve
spravny cas pouZzit.
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