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sxspntisl cellege Webikurz 28: Jak ve firmé predchazet krizi a prijde-Ui,
zvladnout ji co nejlépe?

1. Uvod k tématu .

/A Mé pogpnky b leke

1.1 Dokazes rict, jaké jsou silné stranky Tvych podrizenych? Jak zameéstnance
podporujes v jejich rastu?
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Webikurz 28: Jak ve firmé predchazet krizi a prijde-Ui,

essential college
zvladnout ji co nejlépe?

1.2 Pripomen si posledni krizi v osobnim a profesnim zivote. Co krizi zpusobilo, jak
jsi na ni dokdzal/a reagovat, ¢im se od sebe liSily a jakym zpUsobem ji z nich

vysellvysla posilen/a? [=

1.3 Podivej se znovu na své vyse popsané krize a popis, jak se projevoval stav

stagnace, poklesu a nebezpeci nez doslo k samotné krizi? =
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zvladnout ji co nejlépe?

2. Krize a uéel organizace

/s Mé pogpinky b leki

2.1 Co je vysledkem tvé organizace? Jakou a pro koho ma vysledek hodnotu? Co by
mohlo ovlivnit kvalitu nebo pokles tebou doddvané hodnoty pro dosazeni vysledku?
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zvladnout ji co nejlépe?

/7 V v Vv

2.2 Dokazes rict kdo je tvym idedInim zakaznikem a jaké ma potreby? Jak zajistis,
aby dané dokazal specifikovat také kazdy zaméstnanec organizace?
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3. Kli¢ové aktivity a méritelnost vysledki

/) Mé pogyimky  leke
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: Webikurz 28: Jak ve firmé predchazet krizi a prijde-li,
essential college i . .,
zvladnout ji co nejlepe?

3.1 Popis klicové aktivity jedné vybrané role v organizaci, které vedou k vysledku.
Definuj v jaké frekvenci a jakym zplsobem budes mérit popsané aktivity tak, aby
bylo dosahovéno zadaného vysledku?

3.2 Byl jsi nékdy zaméstnany/a v organizaci, kde se pracovalo metodou "pokus-
omyl"? Jak ses v takové organizaci citil/a? Jak zajistit, aby v Tvoji organizaci k

tomuto jevu nedochdazelo? .
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3.3 Vyber jednu klicovou aktivitu, popis jeji kvantifikaci a nactrtni jeji vyvoj v case

posledniho pul roku. Jaky je jeji vyvoj a co jej ovliviuje? Jak dosdhnout lepsich
vysledkl v dané aktivité?
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4. Organizace a vysledky

/) Mé pognimby b lkes:
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: Webikurz 28: Jak ve firmé predchazet krizi a prijde-Ui,
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4.1 Nadrtni si strukturu organizace, jeji jednotliva oddéleni a vypis, které ¢asti jsou

slabsi/krehci a proc¢? Jakym zplsobem by skrz né mohlo dojit ke krizi?
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4.2 Definuj, co v organizaci bys v pripadé vngjsi krize mohl/a zmensit nebo

eliminovat?
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5. Jak zvladnout "situaci''?

/s Mé pogpinky b leki

5.1 Vse negativni je pro néco dobré. Pokud si organizace projde krizi, jaké to pro ni
ma benefity?
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5.2 Odpovez si na otazky:
1. Kde vnim3ds, Ze se do organizace vkrada stereotyp?
2. Co v organizaci podporuje prosperitu?
3. Kde fungovaéni organizace prestava byt v souladu se zakladnimi pilifi
4. Jakym zpUsobem v organizaci sdilite to, co funguje? Déje se tak ndhodné nebo
procesove?
5. Jakym zplsobem zvySujete kompetence a zodpovédnost pracovnik(?
6. Jak vytvarite a udrzujete flow v jednotlivych aktivitdch nebo tymech?
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6. Zavér
@ 6.1 Otazky k zamyslent: | )_g
e Co si predstavujes pod pojmem "péce o firemni kulturu \- ‘
Fod

organizace"? Kdo by se o to mél v organizaci starat a jak?

¢ Jak casto a jakym zplsobem méris vysledky svych podrizenych? M3as na to

vypracovany nejaky systém?

¢ Je si kazdy zameéstnanec v tvé organizaci védom toho, jaké vysledky ma
doddvat a jaké aktivity jsou klicové k tomu, aby vysledku dosahl?

6.2 Co si odnasis z minikurzu?
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